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Введение

Одной из наиболее острых остается в России проблема трудоустройства людей 
с ограниченными возможностями здоровья, инвалидностью. Работодатели неохот-
но берут на работу сотрудников с ОВЗ и инвалидностью по ряду причин: у них нет 
необходимой профессиональной подготовки, социальной адаптации и опыта работы 
в смешанном коллективе. Статистика опросов социологов и общественных организа-
ций сходится на том, что в среднем из общего числа трудоспособных инвалидов рабо-
тают примерно 20%. 

С другой стороны, по данным сервисов по подбору персонала на начало 2024 года 
около 86% компаний вынуждены работать в условиях дефицита кадров, независимо 
от отрасли и численности персонала. Кадровый голод сохраняется в самых массо-
вых сферах: производство, продажи, розничная торговля, транспорт, строительство. 
 Порядка 85% работодателей называли дефицит кадров главной проблемой 2024 года. 
Эта проблема преодолевается работодателями любыми способами: повышают зарпла-
ты, предлагают сдельную работу, обучают своих сотрудников новым навыкам, пере-
кладывают часть работы на клиентов, берут на работу роботов, иностранцев, под-
ростков, осужденных, пенсионеров.

Однако, несмотря на небывалый дефицит кадров в реальном секторе  экономики, 
трудности с трудоустройством испытывают в числе прочих людей и выпускники 
образовательных организаций среднего профессионального образования с ОВЗ 
и  инвалидностью.

 Необходимо создание условий для более эффективного процесса трудоустройства 
и социализации выпускников с ОВЗ и инвалидностью, получивших среднее професси-
ональное образование. 

Данные методические рекомендации содержат руководство по подготовке к трудо-
устройству выпускников с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью 
профессиональных образовательных организаций на основе опыта МОБФ «Качество 
жизни». В частности, предлагается комплексная модель сопровождения трудоустрой-
ства обучающихся с ОВЗ и инвалидностью профессиональных образовательных ор-
ганизаций г. Москвы. Механизмами реализации проекта станут такие направления: 
адаптация технологий фонда через включение фонда в сквозные процессы професси-
ональной образовательной организации; нормализация жизни семьи студента с осо-
быми образовательными потребностями через внедрение целевой модели наставни-
чества; использование механизмов практической подготовки, дуальных и бинарных 
занятий; индивидуальный график учебного процесса, стажировка и обучение препо-
давателей колледжа и др. А также сопровождение профессионального становления 
трудоустроенных выпускников с инвалидностью через закрепление на рабочем месте 
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Введение

выпускника и оценку удовлетворенности работодателей. Немаловажным аспектом 
является уникальный формат системы наставничества и преемственности, а также 
то, что практикоориентированный учебный процесс, построенный с использованием 
опыта фонда, дает возможность создать педагогическую систему с ярко выраженны-
ми элементами самоорганизации и кооперации, что может быть использовано при 
обучении разноуровневого коллектива при реализации инклюзивного образования. 

А для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью в профессиональной образовательной 
организации очень важно сформировать личностные и коммуникативные компетент-
ности, тем самым заложив основу для их успешной профессиональной социализации. 
Ценным условием эффективности такого сопровождения является совместимость 
и взаимодополняемость работы и хорошая координация кураторов, преподавателей 
и наставников и их максимальная обращенность к личности выпускника.

Таким образом, в контексте работы по моделированию профессиональной социа-
лизации обучающегося колледжа с инвалидностью через профессиональную подготов-
ку и трудовую деятельность происходит передача накопленного опыта и воспроизве-
дение трудовых отношений, вхождение выпускника колледжа с ОВЗ и инвалидностью 
в мир профессиональной деятельности и процесс их профессионального становления, 
и в более широком смысле – обновление социально-профессиональной структуры 
 общества. 
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Глава 1.  Социальная значимость подготовки 
к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью 
профессиональных образовательных 
организаций

Современному обществу нужны выпускники профессиональных образовательных 
организаций, готовые к включению в дальнейшую жизнедеятельность, способные прак-
тически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные задачи. А это во 
многом зависит от компетентности выпускников, проявляющейся в способности и готов-
ности их к деятельности, основанной на знаниях и опыте, которые приобретены в про-
цессе профессиональной социализации. В тоже время, как показывает практика, выпуск-
ники профессиональных образовательных организаций из числа лиц с инвалидностью 
и ОВЗ сталкиваются с серьезными проблемами, препятствующими их успешной саморе-
ализации на рынке труда, и снижением значимости их профессии, отсюда порождается 
неуверенность перед будущим, тревожность по поводу дальнейшего трудоустройства. 
В России 11,6 млн человек с инвалидностью, из них около 3,8 млн – трудоспособные. 
Многие хотят работать, но профессиональная реабилитация и содействие трудоустрой-
ству людей с инвалидностью на открытом рынке – непростая задача в сегодняшних реа-
лиях. По данным Росстата, трудоустроен лишь каждый четвертый инвалид. Необходимо 
использовать имеющийся образовательный и трудовой потенциал инвалида в интересах 
экономики страны, определять эффективную профессиональную ориентацию и мотива-
цию инвалидов и лиц с ОВЗ к получению профессионального образования, содейство-
вать их трудоустройству и социокультурной инклюзии в профессиональном сообществе. 

Опыт содействия трудоустройству выпускников с ОВЗ и инвалидностью в системе 
среднего профессионального образования, по сравнению с лучшим практиками иных 
уровней образования, пока недостаточен. Безусловно, существуют организации ПОО, 
которые за долгие годы работы накопили методический и практический материал 
и уже много лет работают со обучающимися, имеющими ОВЗ, инвалидность. Обуче-
ние в этих образовательных организациях позволяет обучающимся, имеющим  особые 
образовательные потребности, осваивать профессию в условиях пролонгированных 
сроков и адаптации учебного материала – в наиболее доступных для них  формах. 
Однако большинство ПОО не имеют достаточного опыта работы с обучающимися 
с различными образовательными потребностями и сталкиваются с определенными 
трудностями при такой работе, в особенности в отношении основного  показателя ка-
чества работы организации ПОО – трудоустройства выпускников. 
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Глава 1. Социальная значимость подготовки к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

Нужно отметить и то, что отсутствуют образовательные технологии, способствую-
щие, с одной стороны, индивидуализации образования, а с другой стороны, коопера-
ции обучающихся с разными образовательными потребностями в процессе обучения. 

Ценность ориентации преподавателей и мастеров производственного обучения 
в работе с мотивацией обучающихся к трудоустройству и выстраиванию образова-
тельного трека крайне высока. В первую очередь, это должно находить отражение 
в части изменения учебного материала или его изложения для обучающихся разных 
категорий. Повышение квалификации преподавателей, а также собственная творче-
ская активность мастеров и преподавателей могут разрешить эту проблему достаточ-
но быстро через освоение преподавателями адаптированных и интерактивных форм 
преподавания, программ дуальных и бинарных занятий и взаимодействие с потенци-
альными работодателями. 

На сегодняшний момент создана сеть ресурсных базовых центров на базе орга-
низаций ПОО, успешно зарекомендовавших себя в области инклюзивного образова-
ния, оказывающих регулярную методическую помощь организациям, которые только 
начинают формировать у себя инклюзивную образовательную среду. Преподаватели 
 получают от ресурсных центров необходимую информацию об использовании адапти-
рованных образовательных программ и специальных методов обучения и воспитания, 
специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специаль-
ных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользования. 
Специалисты таких центров консультируют коллег по вопросам предоставления услуг 
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую 
помощь, проведения групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обе-
спечения доступа в здания организаций, осуществляющих образовательную деятель-
ность, и другим условиям, которые необходимо создавать, учитывая  особые образова-
тельные потребности обучающихся с ОВЗ и инвалидностью.

Экосистема практической подготовки обучающихся 

Дни открытого
турникета 

и иные
активности   

Социально 
ориентированные 
некоммерческие 

организации

Индустриальные
партнеры 

Профессиональные
сообщества 

Образовательная
организация 

Преподаватели

Родительская
общественность 

Социальные
партнеры 

Обучающиеся
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Глава 1. Социальная значимость подготовки к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

Для их последующего трудоустройства и дальнейшего закрепления на рабочем 
месте необходимо создание особых условий труда, помощь в адаптации на рабочем 
месте, что создает для работодателя и дополнительные проблемы и, зачастую, рас-
ходы. Но, к сожалению, механизмов по выстраиванию взаимоотношений между ра-
ботодателем, выпускником и образовательной организаций нет или их крайне мало.

Проблемы в данной сфере не ограничиваются методическими или техническими 
сложностями при создании доступной среды. Существуют и другие барьеры, имею-
щие важнейшее значение для трудоустройства обучающегося, выпускника ПОО с ОВЗ 
и инвалидностью. Один из них – психологическое восприятие работодателя. Оценка 
удовлетворенности работодателя и весь спектр подобного мониторинга – неотъем-
лемая часть работы по трудоустройству, адаптации и закреплению на рабочем месте 
выпускника. Исследования говорят о том, что со стороны работодателя возможны та-
кие понятные, но нежелательные психологические реакции, как: неловкость, страх, 
любопытство; но возможны и деструктивные реакции и эмоции, вызывающие брез-
гливость, пренебрежение, избегание контакта, дискриминацию.

Принципы взаимодействия образовательных организаций 
с индустриальными партнерами

Множественность уровней взаимодействия 

Добровольность связей

Множественность лидеров

Широкая специализация участников и узость их ресурсов

Независимость партнеров

Взаимная совместная ответственность 

Необходимо создание устойчивых механизмов для последовательной, продол-
жительной работы и создание экосистемы взаимодействия работодателей, профес-
сиональной образовательной организации, обучающегося, выпускника с ОВЗ и ин-
валидностью и его семьи по проектированию его индивидуальной образовательной 
траектории, поддерживаемой регулярными мероприятиями различных форматов. 

Направления взаимодействия

Информационное

Учебно-методическое

Нормативно-правовое

Материально-техническое

Кадровое

Организационное
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Глава 1. Социальная значимость подготовки к трудоустройству выпускников 
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Правовая база сетевого взаимодействия

Статья 15. Сетевая форма реализации образовательных программ

(в ред. Федерального закона от 02.12.2019 N 403-ФЗ)
(см. текст в предыдущей редакции)

1. Сетевая форма реализации образовательных программ обеспечивает возможность 
освоения обучающимся образовательной программы и (или) отдельных учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов, предусмотренных 
образовательными программами (в том числе различных вида, уровня и (или) 
направленности), с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, включая иностранные, а также при необходимости 
с использованием ресурсов иных организаций. В реализации образовательных программ 
и (или) отдельных учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных 
компонентов, предусмотренных образовательными программами (в том числе различных 
вида, уровня и (или) направленности), с использованием сетевой формы реализации 
образовательных программ наряду с организациями, осуществляющими образовательную 
деятельность, также могут участвовать научные организации, медицинские организации, 
организации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие 
ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по 
соответствующей образовательной программе.

2. Использование сетевой формы реализации образовательных программ осуществляется 
на основании договора, который заключается между организациями, указанными в части 1 
настоящей статьи, и в котором указываются основные характеристики образовательной 
программы, реализуемой с использованием такой формы (в том числе вид, уровень и (или) 
направленность) (при реализации части образовательной программы определенных уровня, 
вида и (или) направленности указываются также характеристики отдельных учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов, предусмотренных 
образовательными программами), выдаваемые документ или документы об образовании 
и (или) о квалификации, документ или документы об обучении, а также объем ресурсов, 
используемых каждой из указанных организаций, и распределение обязанностей между 
ними, срок действия этого договора.

Индивидуализация и маршрутизация образовательных технологий конкретного 
студента (через бинарные и дуальные занятия, секции дополнительного образования, 
организацию практики и реализацию системы наставничества) – это возможность 
варьировать временной ресурс на освоение той или иной профессиональной компе-
тенции. Эти параметры могут быть отражены в индивидуальном образовательном 
маршруте (ИОМ) студента. 

При этом отметим очевидную недостаточность работы, направленной на духовно-
нравственное развитие обучающихся – их творческого потенциала и индивидуальных 
способностей через классические механизмы: участие в праздничных тематических 
мероприятиях, концертах, творческих конкурсах, спортивных состязаниях, спектак-
лях, ярмарках профессий и т. д. 

Важно не обойти вниманием типичные барьеры адаптации обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью: ожидание гиперопеки и снижения требований к освоению профес-
сиональных компетенций, низкая работоспособность, стремление к повышенному 
вниманию к себе со стороны коллег и руководства, застревание в своем состоянии, 
низкий уровень произвольности и контроля за своим поведением, а также многие 
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другие проблемы, связанные с мотивацией к трудоустройству. Часто, именно сфор-
мированное в семье, отсутствие мотивации к трудоустройству становится ключевой 
проблемой в профессиональной социализации обучающегося профессиональной об-
разовательной организации. 

Включение любого студента в профессиональную среду будет способствовать 
 выходу из социальной изоляции, развитию профессиональных компетенций, повы-
шению самооценки, что позволит обрести большую самостоятельность при выстраи-
вании карьерного трека. 

 



—  12  —

Глава 2.  Подготовка к трудоустройству 
выпускников с ограниченными 
возможностями здоровья 
и инвалидностью 
профессиональных 
образовательных организаций

Раздел 1.  Опыт работы МОБФ «Качество жизни» 

Межрегиональный общественный благотворительный фонд «Качество жизни» 
был основан в 2002 году. Фонд реализует целевые социальные программы и проек-
ты научно-исследовательского и практического характера, направленные на оказа-
ние помощи социально незащищенным категориям граждан и повышение качества 
их жизни. Также фонд организует научно-просветительские и практические обще-
ственные мероприятия, принимает участие в работе различных экспертных сове-
тов и комиссий федеральных органов исполнительной власти и экспертных коми-
тетов международных проектов. За время работы МОБФ «Качество жизни» накопил 
огромный практический, методологический и теоретический опыт в сфере своей 
деятельности. Работа фонда признана и поддерживается государственными орга-
нами власти и местного самоуправления и общественными организациями. Фонд 
постоянно стремится к совершенствованию своей работы по предоставлению наи-
более эффективной и востребованной помощи людям, которые в ней нуждаются  
(https://www.qualityofl ife.ru/). 

Одним из основных направлений деятельности МОБФ «Качество жизни» являет-
ся профессиональная реабилитация людей с ОВЗ и инвалидностью и содействие их 
трудоустройству в конкурентных условиях рынка труда. Особого внимания в рамках 
данной задачи требует трудоустройство выпускников ПОО с ОВЗ и инвалидностью: 
их профессиональная социализация, обеспечение бесшовности карьерного трека обу-
чающихся с особыми образовательными потребностями, их интеграция в обществен-
ную и трудовую жизнь и, как следствие, улучшение качества их собственной жизни 
и жизни членов их семей. 

Ориентируясь на цели, задачи и принципы промышленной политики Российской 
Федерации (ФЗ от 31.12.2014 N 488-ФЗ), а также для обеспечения разнообразия форм 
целевого взаимодействия с социально незащищенными гражданами, фонд «Качество 
жизни» разрабатывает проекты, помогающие создать условия для достижения макси-
мально возможного качественного уровня трудоустройства выпускников ПОО с ОВЗ 
и инвалидностью, максимально обеспечивающего их социальную интеграцию.
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Раздел 1. Опыт работы МОБФ «Качество жизни» 

Указом Президента Российской Федерации от 8 августа 2016 г. № 398 были 
определены приоритетные направления деятельности в сфере оказания 
общественно полезных услуг

Среди приоритетных направлений (всего 21):

3.  Деятельность по оказанию социально-психологических услуг, предусматривающих 
оказание помощи в коррекции психологического состояния получателей социальных 
услуг для адаптации в социальной среде.

4.  Деятельность по оказанию социально-педагогических услуг, направленных 
на профилактику отклонений в поведении и развитии личности получателей социальных 
услуг, формирование у них позитивных интересов, оказание помощи семье в воспитании 
детей.

5.  Деятельность по оказанию социально-трудовых услуг, направленных на оказание 
помощи в трудоустройстве и в решении иных проблем, связанных с трудовой адаптацией, 
содействие трудоустройству и трудовой адаптации молодежи, матерей с детьми, 
инвалидов, граждан пожилого возраста, лиц, освободившихся из мест заключения.

6.  Деятельность по оказанию услуг, предусматривающих повышение коммуникативного 
потенциала получателей социальных услуг, имеющих ограничения жизнедеятельности, 
реабилитацию и социальную адаптацию инвалидов, социальное сопровождение семей, 
воспитывающих детей с ограниченными возможностями здоровья.

7.  Деятельность по оказанию социальной помощи детям, инвалидам, гражданам 
пожилого возраста, лицам, находящимся в трудной жизненной ситуации, в том числе 
пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, техногенных или 
иных катастроф, социальных, национальных, религиозных конфликтов, беженцам 
и вынужденным переселенцам, а также по их социальному сопровождению.

12.  Деятельность по оказанию услуг в сфере дошкольного и общего образования, 
дополнительного образования детей.

13.  Деятельность по оказанию психолого-педагогической, медицинской и социальной 
помощи обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных 
общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации.

20.  Деятельность по сбору, обобщению и анализу информации о качестве оказания 
услуг организациями культуры, социального обслуживания, медицинскими 
и образовательными организациями, осуществляемая организацией-оператором.
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Письмо Минпросвещения России от 16.03.2021 N ДГ-579/07 «О направлении 
рекомендаций» (вместе с «Рекомендациями по организации взаимодействия 
органов государственной власти, органов местного самоуправления 
и общественных объединений инвалидов»

Рекомендации по организации взаимодействия органов государственной 
власти, органов местного самоуправления и общественных объединений 
инвалидов 
•  Порядок взаимодействия подразумевает обязательность привлечения представителей 

общественных объединений инвалидов для подготовки и принятия решений 
по вопросам получения образования обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидами (детьми-инвалидами) в организации, 
осуществляющей образовательную деятельность (далее – образовательная организация), 
как только в ней появляется обучающийся указанной категории.

• Взаимодействие может быть организовано несколькими способами:
 1.  включение представителей общественных объединений инвалидов в коллегиальные 

органы управления, предусмотренные уставом образовательной организации;
 2.  включение представителей общественных объединений инвалидов в состав комиссии 

по проведению обследования и паспортизации доступности для инвалидов объектов 
образовательной организации и предоставляемых на них услуг, в том числе в случаях, 
когда действующие объекты невозможно полностью приспособить для нужд инвалидов, 
определения мер, обеспечивающих удовлетворение их потребностей;

 3.  совместная разработка планов и программ образования обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов (детей-инвалидов);

 4. совместная информационно-просветительская деятельность.

Одним из таких проектов являются интеграционные мастерские фонда «Качество 
жизни»: креативное образовательное пространство, соответствующее современным 
образовательным и профессиональным стандартам, для обучения по наиболее вос-
требованным и перспективным профессиям, позволяющее подготовить обучающихся 
с ОВЗ и инвалидностью как специалистов с уникальным набором междисциплинар-
ных компетенций на стыке психологии и IT-технологий, являющихся предметом кон-
куренции на рынке труда. 

В интеграционных мастерских фонда «Качество жизни» через профессиональную 
подготовку и трудовую деятельность происходит вхождение человека с ОВЗ и ин-
валидностью в мир трудовых отношений, а в более широком смысле – обновление 
социально-профессиональной структуры общества. В интеграционных мастерских 
 преподают специально подготовленные наставники и педагоги с опытом социальной 
работы, передавая не только свои профессиональные навыки, но и жизненный опыт. 
Успешная социальная интеграция подопечных, как одна из основных уставных задач 
фонда «Качество жизни», в процессе их профессионального становления определяет 
дальнейшее позитивное развитие личности. 

Работа в интеграционных мастерских включает не только обучение по профессии. 
Она направлена на развитие у обучающихся метанавыков как базовых социальных 
способностей человека, таких как: самосознание, эмпатия, уверенность в себе и пси-
хологическая устойчивость, – на основе которых развиваются любые другие навыки. 
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 Основные метанавыки, приобретаемые подопечными Фонда в процессе 
работы в интеграционной мастерской: 

1.  эмоциональный интеллект (работа с самооценкой, работа с интересом в про-
фессии, распознавание эмоций, работа со страхами и ограничениями, стрес-
соустойчивость);

2.  управление карьерой (целеполагание, создание портфолио, знание трудового 
законодательства);

3.  коммуникация (поддержка диалога, импровизация в общении, деловой эти-
кет, обратная связь, поведение в конфликте, общение с коллегами, общение 
с руководителем, лидерство);

4.  эффективность (самомотивация, тайм-менеджмент, финансовая грамотность, 
работа в команде). 

Таким образом, приобретаемые обучающимися в процессе занятий в мастерских 
метанавыки напрямую связаны с их дальнейшей профессиональной деятельностью 
и построением карьеры.

Управление Карьерой

· основы карьерного развития

· карьерное целеполагание

· портфолио для карьеры

· этапность карьерного развития

· законодательство для трудоустройства

· секреты карьерного роста

· деловой визуальный имидж

Коммуникация

· поддержка диалога

· импровизация в общении

· этикет

· обратная связь

· поведение в конфликте

· общение с коллегами

· общение с руководителем

· лидерство

Эмоциональный интеллект

· стерессоустойчивость

· работа с самооценкой

· работа с интересом в профессии

· распознавание эмоций

· работа со страхами

Эффективность

· самомотивация

· тайм-менеджмент

· целепологание

· эффективное сотрудничество

· финансовая грамотность

· работа в разновозрастной команде

Метанавыки

Также в интеграционных мастерских фонда «Качество жизни» внимание настав-
ников направлено на развитие у обучающихся компетенций, необходимых им для осу-
ществления профессиональной деятельности, в том числе в цифровой среде, аналити-
ческих способностей. 

Раздел 1. Опыт работы МОБФ «Качество жизни» 
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 Компетенции анализа данных, приобретаемые подопечными фонда 
в процессе работы в интеграционной мастерской 

1.  Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для 
выполнения задач профессиональной деятельности.

2.  Использовать информационные технологии в профессиональной деятельности. 

3. Осуществлять сбор, обработку и анализ информации. 

4.  Проектировать визуализированный объект деятельности на основе анализа 
предметной области. 

5.  Разрабатывать проекты в соответствии с результатами анализа предметной 
 области.

6.  Готовность к применению системного анализа в изучении необходимого 
 вопроса.

7.  Способность использовать информационные ресурсы: современные информа-
ционные технологии и графические редакторы для реализации и создания до-
кументации по проектам.

8.  Способность выполнять эталонные образцы объекта дизайна или его отдель-
ные элементы в макете.

В современном мире все больше становятся востребованными специалисты 
умеющие, с одной стороны, принимать самостоятельные решения, с другой сторо-
ны, компетентные в командной работе. Активное использование в интеграционных 
 мастерских интерактивных образовательных технологий позволяет стимулировать 
взаимодействие обучающихся и организовать командные формы работы. 

Особое место тут занимает и ценность сплоченной работоспособной управлен-
ческой команды фонда и экстраполяция этих механизмов на создание экосистемы, 
включающей индустриальных партнеров, сотрудников, преподавателей, обучающих-
ся, выпускников, для эффективного трудоустройства каждого выпускника. 

Под креативное образовательное практикоориентированное пространство по-
мещение фонда задействовано практически целиком. Здесь предусмотрено все 
 необходимое для профессиональной и личной социализации обучающихся: мастер-
ские, предметно-практические лаборатории, комната психологической разгрузки, 
мини-кухня и столовая. «Предметно-пространственный» компонент фонда обеспе-
чен техническими средствами обеспечения доступности, ассистивными средствами 
 обучения. 

Таким образом, работа интеграционных мастерских фонда подготавливает обуча-
ющихся не только в профессиональном плане, но и способствует их личностному раз-
витию: приобретению метанавыков, расширению их аналитических способностей, 
что в дальнейшем обеспечивает оптимальные возможности для их всесторонней со-
циализации и улучшение качества жизни их семей. 
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Как создать работоспособную команду?

Студенты 

Индустриальные 
партнеры

Профессиональные 
сообщества

Технопарки

Выпускники 

Преподаватели

Управленческая 
команда

Социально 
ориентированные 
некоммерческие 

организации 

Принципы работы команды:

 Проектная логика

 Трансфер технологий в образование

 Ответственность за результат

 Мотивация каждой стороны

 Обратная связь

Создание экосистемы, включающей индустриальных партнеров, сотрудников, преподавателей, 
обучающихся, выпускников для эффективного трудоустройства каждого выпускника.

Ключевой же оценкой качества реализации проектов фонда являются положи-
тельные перспективы трудоустройства выпускников с ограниченными возможностя-
ми здоровья, инвалидностью на открытом рынке труда и возможность их бесшовного 
перехода от функционала, предоставляемого фондом, к профессиональным задачам 
в реальном секторе экономики с интеграцией в общество, всесторонней социализа-
цией, а также нормализацией жизни их семей. Для выполнения данной задачи необ-
ходима не только работа фонда, но и выстраивание многосторонней системы взаимо-
действий в синергии с профессиональными образовательными организациями и ин-
дустриальными партнерами.

Раздел 1. Опыт работы МОБФ «Качество жизни» 
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Глава 2. Подготовка к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

Ценности взаимодействия 

Партнеры

Участие в конкурсах 

профмастерства

Трудоустройство

Преподавательский 
состав

Техническая база
Учебные 

аудитории, 
профильные 
лаборатории

Сотрудники Образовательная 
организация

Студенты

Повышен
ие к

валификации 

со
тр

удников, п
ер

еп
одго

то
вка Квалифицированный 

персонал с опытом работы

Программы доп. образования   
Корпоративная культура предприятия

Практикоориентированные программы обучения

Корпорати
вная и со

циальная 

отв
ет

ст
вен

ност
ь

Таким образом, результатом представленной работы фонда является подготовка 
к трудоустройству и социализации выпускников ПОО Москвы с ОВЗ и инвалидностью 
путем проектирования индивидуальной карьерной траектории, следование которой 
будет способствовать формированию у них профессиональных и жизненных навы-
ков, при ее реализации через универсальную систему взаимодействий с ПОО, ЦСТВ, 
 работодателей, с включением в нее работы интеграционных мастерских и иных ре-
сурсов МОБФ «Качество жизни».

Содержание компетенций

Внутрифирменные
стандарты

Умения

Навыки

Знания

Компетенции

Проф.
стандарты

Квалификационные
требования

Метапредметные
процессы:
Обучение
Тренинг

Тестирование
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Раздел 2.  Организация работы по подготовке 
к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью 
профессиональных образовательных 
организаций 

Для реализации цели подготовки к трудоустройству на открытом рынке труда вы-
пускников ПОО Москвы с ОВЗ и инвалидностью решаются следующие задачи:

1.  совместное с потенциальными работодателями, образовательной организа-
цией, фондом, обучающимся и его семьей проектирование индивидуальной 
карьерной траектории выпускника; 

2.  расширение, систематизация и обогащение инструментами фонда «Качество 
жизни» опыта содействия трудоустройству обучающихся, выпускников с ОВЗ 
и инвалидностью профессиональных образовательных организаций; 

3.  повышение активности и ответственности родителей в формировании меха-
низмов профессиональной социализации обучающихся, выпускников с ОВЗ 
и инвалидностью профессиональных образовательных организаций;

4.  формирование у обучающихся ПОО с ОВЗ и инвалидностью профессиональ-
ных и жизненных компетенций: метанавыков и аналитических способностей, 
необходимых для активного освоения ресурсов профессиональной и социаль-
ной среды через тиражирование опыта фонда «Качество жизни»;

5.  создание универсальной системы подготовки и трудоустройства обучающих-
ся, выпускников ПОО с ОВЗ и инвалидностью с применением ресурсов МОБФ 
«Качество жизни».

Заказы 
на обучение

Выпускники

Работодатель

Абитуриенты

Работодатель
Образовательная 

организация

Профильные 
программы

Квалификация выпускника – результат совместной работы студента, образовательной 
организации, фонда, работодателя

Вендорные сертификаты для студентов

Гибкость образовательных программ в соответствии с запросами работодателей

Дополнительные модули 

Многообразие механизмов обучения

Подходы к трудоустройству выпускников

Важным ресурсом успешной подготовки к трудоустройству, а также личной социа-
лизации выпускников ПОО Москвы с ОВЗ и инвалидностью должны стать ориентиры 
всех участников процесса на ключевые принципы открытой образовательной среды, 
такие как:

Раздел 2. Организация работы по подготовке к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций 
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Глава 2. Подготовка к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

• интеграция внутренних ресурсов и привлечение внешних ресурсов;
•  формирование социальных, жизненных и профессиональных навыков обучаю-

щихся с ОВЗ и инвалидностью средне профессиональных образовательных ор-
ганизаций с учетом их персональных потребностей;

• включение семей в социальную и профессиональную интеграцию.

Задачи подготовки достигаются путем эффективного распределения и использо-
вания всех имеющихся внутренних ресурсов, а также рациональным привлечением 
внешних ресурсов ПОО, учреждений культуры, спорта, молодежной политики, соци-
альной защиты, а также индустриальных и социальных партнеров – работодателей, 
профессиональных союзов и др. Причем работу по подготовке к трудоустройству мож-
но и нужно начинать на этапе обучения молодых людей с ОВЗ и инвалидностьюв об-
разовательных организациях среднего профессионального образования. 

Области и ресурсы взаимодействия

оказание всесторонней поддержки сотрудникам, задействованным в обучении 
учеников с ООП, в том числе консультативной по различным вопросам деятельности;

поддержка и развитие интернет-ресурсов как инструмента взаимодействия;

внедрение новейших педагогических 
и управленческих технологий в образовательный процесс;

производство на базе партнерской ОО научных исследований, экспериментов 
и разработок в рамках взаимодействия;

проведение научно-практических мероприятий;

совершенствование партнерами (Школа и НКО) учебных программ, материалов, 
методов преподавания и контроля знаний обучаемых на основе систематизации 
и оценки опыта договаривающихся сторон.

совместная организация и проведение образовательного процесса 
через предоставление социально-психологических и социально-педагогических услуг;

Создание для обучающихся, выпускников с ОВЗ и инвалидностью персональных 
условий, необходимых для приобретения трудового опыта в сочетании с развитием 
навыков социализации и социальной ответственности, рекомендуется через тиражи-
рование опыта интеграционных мастерских фонда «Качество жизни». 

Все родители обучающихся заинтересованы в получении профессиональных ком-
петенций своих детей, но есть семьи, которые более других активно участвуют в этом 
процессе. Именно такие семьи могут быть системообразующим фактором органи-
зации работы по повышению образовательной и воспитательной активности всех 
 семей. 
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Таблица 1. Форматы взаимодействия

Направления 
взаимодействия Партнеры Формы Договорные 

отношения

Учебно-
методическая 
поддержка 

Научные 
организации, 
организации высшего 
образования, 
ресурсные центры 
ДО, издательства, 
ассоциации, 
общественные 
организации и др. 

Тренинги, социальные 
мероприятия, 
волонтерские 
акции, экспедиции, 
мастер-классы, 
модульная программа, 
образовательное 
мероприятие, 
профориентационное 
мероприятие 

Договор 
о сотрудничестве / 
совместной 
деятельности

Кадровое Организации 
культуры, спорта, 
науки, высшего 
и профессионального 
образования, 
предприятия

Краткосрочные 
дополнительные 
общеобразовательные 
программы разных 
уровней, лагеря, 
сезонные школы 

Договор 
о сотрудничестве 
или сетевом 
взаимодействии, 
гражданско-
правовой договор 
на выполнение 
услуг или работ

Организационное Базы отдыха, 
туристические 
операторы, ДОЛ, 
организации 
культуры, науки 
и спорта 

Лагерь, поход, выезд, 
сборы и соревнование

Договор 
о сотрудничестве 
или сетевом 
взаимодействии, 
гражданско-
правовой договор 
на выполнение 
услуг или работ

Для успешной подготовки к трудоустройству выпускников ПОО с ОВЗ и инвалид-
ностью необходимо осуществить ряд мероприятий по направлениям: 

1.  Адаптация технологий МОБФ «Качество жизни» включение в сквозные про-
цессы ПОО через Центр содействия трудоустройству выпускников колледжа 
(ЦСТВ), который помогает обучающимся в поисках работы, проводит ярмарки 
вакансий, презентации, создает долговременные программы сотрудничества, 
оформляет договоры с предприятиями. 

2.  Нормализация жизни семьи обучающегося, выпускника с ОВЗ и инвалид-
ностью путем внедрения целевой модели наставничества и через проекты 
временного трудоустройства, дуальные занятия и индивидуальный график 
 учебного  процесса. 

3.  Сопровождение профессионального становления трудоустроенных выпускни-
ков ПОО с ОВЗ и инвалидностью через закрепление на рабочем месте выпуск-
ника и оценку удовлетворенности работодателей.

Мероприятия по данным направлениям представлены в дорожной карте. 

Раздел 2. Организация работы по подготовке к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций 
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Глава 2. Подготовка к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

Раздел 3.   Дорожная карта подготовки 
к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью 
профессиональных образовательных 
организаций по направлениям 

Таблица 2. Адаптация технологий фонда

Индикаторы Контекст Показатели в динамике

Центр содействия 
трудоустройству 
выпускников 
колледжа (ЦСТВ)

Помогает обучающимся 
в поисках работы, проводит 
ярмарки вакансий, презентации, 
создает долговременные 
программы сотрудничества, 
оформляет договоры 
с предприятиями

•  Увеличение банка вакансий
•  Увеличение числа 

организаций, участвующих 
в сетевом взаимодействии 
с колледжем по направлению 
реализации программ фонда

•  Уменьшение доли 
правонарушений среди 
обучающихся

Взаимодействие 
с местными органами 
власти

В том числе с территориальными 
органами государственной 
власти, общественными 
организациями, объединениями 
и др. для согласования действий 
по трудоустройству выпускников 
с ОВЗ и инвалидностью

•  Увеличение доли участия 
в реализации федеральных 
и региональных программ 
содействия занятости 
и трудоустройству молодежи

Создание 
информационной 
платформы 
внутренней 
системы оценки 
качества обучения 
(ВСОКО) в логике 
инклюзивной 
образовательной 
среды

Единая система контроля 
образовательного процесса, 
обеспечивающая всестороннюю 
оценку факторов, влияющих 
на качество образования при 
реализации адаптированных 
основных общеобразовательных 
программ 

•  Увеличение доли 
управленческих проектов 
на основе ВСОКО 
в логике инклюзивной 
образовательной среды

•  Увеличение обращений 
к платформе

Бинарные занятия 
с сотрудниками 
фонда

Учебное занятие, 
объединяющее содержание 
двух учебных дисциплин или 
профессиональных модулей

•  Увеличение числа 
межпредметных 
индивидуальных 
и коллективных проектов 
обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью 

Дуальные занятия на 
рекомендованных 
фондом площадках

Обучающиеся вместе 
с преподавателем выезжают 
во время образовательного 
процесса на предприятия, 
и к их обучению подключается 
сотрудник предприятия

•  Увеличение количества 
выпускников, имеющих 
вендорные сертификаты 
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Индикаторы Контекст Показатели в динамике

Организация учебной 
и производственной 
практики (*), (**)

Конгломерат образовательных 
модулей, соответствующих 
осваиваемым 
профессиональным 
компетенциям, возможностей 
предприятия и индивидуальной 
траектории развития 
обучающегося с ОВЗ 
и инвалидностью

•  Увеличение доли 
прошедших учебную 
и производственную 
практику и получивших 
предложение 
о трудоустройстве

•  Увеличение числа 
обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью, 
находящихся в трудовых 
отношениях и получающих 
заработную плату в период 
обучения в ПОО

•  Организация стажировок для 
педагогов и обучающихся 
ПОО на базе работодателей

Соответствие 
квалификации 
преподавателей 
ПОО потребностям 
обучающегося с ОВЗ 
и инвалидностью

Создание механизмов для 
формирования, обновления 
и расширения у всех участников 
образовательных отношений 
компетенций, востребованных 
с точки зрения работодателей 
(***)

•  Рост числа педагогов, 
владеющих технологиями 
обучения и трудоустройства 
в инклюзивной среде 

Учебная и производственная практика. По окончании прохождения студентами 
практики –  дискуссионная платформа с участием представителей индустриальных 
партнеров  для получения профессиональной оценки результатов прохождения прак-
тики и соответствия  уровня компетенций студентов требованиям Профессиональных 
стандартов.

* Распределение ролей в команде по организации учебной 
и производственной практики

Мониторинг и корреляция запроса 
работодателей и компетенций студентов 

Взаимодействие со студентами 
на месте практики

Специфика профессиональных 
компетенций

Распределение по местам практики, 
содержательный компонент

Полученный опыт
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по направлению

Руководители 
практики 

Представители 
индустриальных 

партнеров

Ответственные 
за практику

Обучающиеся

Раздел 3. Дорожная карта подготовки к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций по направлениям
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Глава 2. Подготовка к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями здоровья 
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** Профиль руководителя практики
•  контроль за освоением обучающимися программы практики, акценты на индивидуальных  заданиях, 

отчеты
•  обеспечение мест практик, контроль за выполнением условий договоров для создания о птимальных 

условий проведения практики
•  своевременное предоставление документации, в частности аттестационного листа  по практике и за-

полнение зачетной книжки 
•  контроль выполнения студентами графика практики, мониторинг посещаемости,  проведение еже-

дневных консультаций
•  устанавливает связь с руководителем практики от организации и по мере необходимости  проводит 

корректирующие мероприятия
• разработка методических рекомендаций, учебных материалов, заданий, рабочих  программ
• организация дискуссионных площадок по итогам проведения практики обучающихся 
• организация и участие в конкурсах профессионального мастерства на месте практики
• участие в формировании портфолио студента

Посещение 
баз практики

Дуальные 
занятия 

с индустриальными 
партнерами

Ежедневное 
онлайн-

консультирование 
студентов

Прием 
документов 
по практике

Итоговые 
дискуссионные 

платформы 
с включением 

представителей 
работодателя 

как эффективный 
механизм 

трудоустройства

Сопровождение 
договоров 

взаимодействия 
с предприятиями

Согласование 
рабочей 

программы 
по МДК и практике 
с предприятиями- 

партнерами

Стажировка 
и трудоустройство

Сопровожение 
договоров 

взаимодействия 
с предприятиями

Участие 
и проведение 

спец.
мероприятий

Отбор 
на практику 

и стажировку 
студентов 

(выполнение 
кейсов 

от предприятий 
партнеров)

Корреляция 
мотивации 

студента 
и ожиданий 
работодателя

Трансляция 
результатов 
в открытых 
источниках

 *** Элементы мотивации команды

Трудоустройство с переводом на индивидуальный учебный план. 1=3 балла

Организация стажировки студента.  1=2 балла

Проведение дуальных уроков с представителями предприятий партнеров. 2=1 балл

Положительный результат в отборе на практику и стажировку студентов через кейсы 
от предприятий. 1=2 балла

Отсроченный трудовой договор. 1=1 балл

Упоминание процесса в открытых источниках. 1=1 балл

Проведение выездных занятий у предприятий партнеров. 1=1 балл

Согласование программы практики с предприятиями-партнерами. 1=1 балл

K
PI
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Таблица 3. Нормализация жизни семьи

Индикаторы Контекст Показатели в динамике

Целевая модель 
наставничества

Взаимодействие 
обучающегося и представителя 
предприятия, при котором 
наставник активизирует 
профессиональный 
и личностный потенциал 
наставляемого и адаптирует 
его к производственным 
процессам

•  Увеличение числа оплачиваемых 
стажировок обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью 

•  Увеличение числа оплачиваемых 
стажировок преподавателей ПОО

•  Количество заключенных 
соглашений о наставничестве

Проекты 
временного 
трудоустройства 

Летняя занятость, 
индивидуальный график 
учебного процесса

•  Увеличение числа обучающихся 
с ОВЗ и инвалидностью, 
находящихся в трудовых 
отношениях и получающих 
заработную плату в период 
обучения в ПОО

•  Увеличение количества 
управленческих проектов, 
направленных на развитие 
временного трудоустройства 
обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью

Создание системы 
мотивации 
обучающихся 
с ОВЗ 
и инвалидностью 
к трудоустройству 

Условия для профессиональной 
социализации и принятие 
разнообразия особенностей 
участников как ресурса 
саморазвития и развития 
инклюзивного сообщества

•  Увеличение доли 
мероприятий, направленных 
на профессиональную агитацию 
и мотивирование выпускников 
к трудоустройству, а также 
мероприятий, нацеленных 
на развитие профессиональных 
навыков, метанавыков, 
аналитического мышления

•  Масштабирование целевых акций 
ПОО по духовно-нравственному 
воспитанию и формированию 
общечеловеческих ценностей

•  Рост количества 
образовательных программ 
и количества обучающихся 
в профессиональном обучении

Развитие 
студенческого 
волонтерского 
движения 
и студенческого 
самоуправления 

Проведение мероприятий, 
конкурсов по содействию 
патриотическому воспитанию 
обучающихся, формирование 
гражданской культуры, 
правовых и политических 
знаний

•  Количество фестивалей, 
конкурсов и мероприятий, 
проводимых с участием 
обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью

•  Увеличение количества 
обучающихся, задействованных 
в патриотических и волонтерских 
объединениях

Раздел 3. Дорожная карта подготовки к трудоустройству выпускников с ограниченными возможностями 
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Таблица 4.  Сопровождение профессионального становления трудоустроенных 
выпускников с ОВЗ и инвалидностью

Индикаторы Контекст Показатели в динамике

Оценка 
удовлетворенности 
работодателей

Анкетирование по оценке 
удовлетворенности 
работодателей качеством 
подготовки выпускников

•  Доля проектов, направленных 
на управление результатами, 
а не ресурсами

•  Увеличение обращений к базе 
портфолио выпускников

•  Увеличение количества 
выпускников, ставших 
посредниками-работодателями 
для выпускников следующих лет

Закрепление 
на рабочем месте 
выпускника

Мониторинг эффективности 
трудоустройства выпускников

•  Увеличение количества 
выпускников, проработавших 
на одном месте более12 месяцев 

•  Увеличение доли групповых 
и индивидуальных социально-
психологических тренингов для 
обучающихся и выпускников 
по вопросам трудоустройства 
и поведения на рынке труда

Сокращение 
продолжительности 
адаптационного 
периода выпускников 
с особыми 
образовательными 
потребностями 

Своеобразное средство защиты 
личности, с помощью которого 
ослабляется или устраняется 
внутреннее психологическое 
напряжение, беспокойство, 
дестабилизационные состояния, 
возникающие в процессе 
взаимодействия с окружающей 
средой

•  Индивидуальный график 
учебного процесса

•  Увеличение количества 
выпускников, проработавших 
на одном месте более12 месяцев

•  Увеличение количества 
обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью среди 
участников образовательных 
внеурочных мероприятий
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Раздел 4.  Оценка эффективности

Ключевые показатели результативности и эффективности работы:
•  Качественное трудоустройство выпускников ПОО с ОВЗ и инвалидностью – не 

менее 85%;
• Временное трудоустройство обучающихся – не менее 50%;
•  Закрепляемость выпускника на месте трудоустройства – не менее 70% от числа 

трудоустроенных.

Индикаторы эффективности трудоустройства

Показатели и индикаторы Корректировка 
КЦП

Корректировка вариативной 
части образовательных программ

Выпускники

Трудоустройство

ПФ 
ФНС

Регламент отчетов 
по трудоустройству

Ф
ед

ер
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ы
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тр
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м

ат

1. Анализ показателей трудоустройства. 
2. Расчет индикаторов трудоустройства. 
3. Оценка эффективности трудоустройства. 
4. Причинно-следственный анализ факторов
5. Выработка проекта управленческих решений,  
 направленных на устранение негативного  
 влияния факторов низкого трудоустройства.

Учредитель

Работодатели Роструд

Раздел 4. Оценка эффективности
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Глава 3.  Обеспечение необходимой 
профессиональной компетентности 
специалистов по подготовке 
к трудоустройству выпускников 
с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью 
профессиональных образовательных 
организаций 

Как говорилось выше, особую роль в подготовке выпускников с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных ор-
ганизаций играет готовность педагогов, преподавателей, мастеров производственно-
го обучения, педагогов-психологов, тьюторов и других членов педагогического сооб-
щества к работе с мотивацией таких обучающихся к трудоустройству и выстраиванию 
их образовательного трека.

В соответствии с указанной потребностью рекомендуется прохождение соот-
ветствующих программ повышения квалификации, стажировок, иных форм допол-
нительной подготовки преподавателей среднего профессионального образования, 
педагогов-психологов профессиональных образовательных организаций, иных пе-
дагогических работников, применение методических рекомендаций по функцио-
нированию психологических служб образовательных организаций и методических 
рекомендаций по организации служб содействия трудоустройству. Знание особых 
образовательных потребностей обучающихся и механизмы логичного и последова-
тельного выстраивания карьерного трека, а также навыки, необходимые для создания 
инклюзивной образовательной среды, являются основой в подготовке выпускников 
с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью профессиональных об-
разовательных организаций. 

Необходимо уделять особое внимание развитию профессиональных и межпрофес-
сиональных компетенций в области системной работы с обучающимися в решении 
проблем, возникающих и проявляющихся в процессе профессиональной социализа-
ции и социальной интеграции, а также при оказании психолого-педагогической по-
мощи участникам образовательного процесса. 

Следует обратить внимание на работающие модели взаимодействия служб содей-
ствия трудоустройству колледжей с преподавателями, центрами психолого-педаго-
гической, медицинской и социальной помощи в вопросах выявления и преодоления 
трудностей в профессиональной социализации, индивидуализации обучения целевых 
групп обучающихся, нуждающихся в дополнительной поддержке.
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Освоение и совершенствование профессиональных компетенций преподавателей, 
педагогов-психологов образовательных организаций системы профессионального об-
разования поможет выстроить работу по реализации совместных с индустриальным 
партнером проектов по подготовке и проектированию индивидуальной профессио-
нальной траектории развития обучающегося с ОВЗ и инвалидностью. 

Специфика деятельности преподавателей и педагогов-психологов СПО по органи-
зации работы с обучающимися с ОВЗ и инвалидностью и их родителями, а также ра-
ботодателями должна выстраиваться с опорой на лучшие практики трудоустройства 
выпускников с ограниченными возможностями здоровья, инвалидностью ПОО, вы-
зывающие доверие профессионального сообщества, и способствовать оптимизации 
условий организации деятельности службы содействия трудоустройства в профессио-
нальной образовательной организации.

Специалисты по подготовке выпускников с ОВЗ и инвалидностью образователь-
ных организаций СПО к трудоустройству должны обладать и педагогическими, и пси-
хологическими знаниями и умениями: 

•  Способность в ходе наблюдения выявлять разнообразные проблемы обучаю-
щихся, связанные с особенностями их развития.

•  Готовность к взаимодействию с другими специалистами в рамках психолого-
педагогического консилиума.

•  Умение составлять совместно с другими специалистами программу индивиду-
ального сопровождения.

• Особенности организации и проведения коррекционно-развивающей работы.
• Знание психолого-педагогических инклюзивных технологий.

В целях подготовки и проектирования индивидуальной профессиональной траек-
тории развития обучающихся с ОВЗ и инвалидностью образовательных организаций 
ПОО специалисты должны обладать следующими компетенциями:

Знает: 
•  современные методики и технологии организации образовательной деятельно-

сти, принципы и содержание теории педагогического проектирования; общие 
закономерности развития ребенка, современные педагогические технологии 
реализации деятельностного и компетентностного подходов с учетом возраст-
ных и индивидуальных особенностей обучающихся, в том числе с особыми 
 образовательными потребностями; индивидуальные и групповые технологии 
обучения и воспитания

•  общие и специфические особенности психофизического развития обучающих-
ся с особыми образовательными потребностями; психолого-педагогические 
 основы учебной деятельности; принципы проектирования и особенности ис-
пользования психолого-педагогических (в том числе инклюзивных) технологий 
в профессиональной деятельности с учетом личностных и возрастных особен-
ностей обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями

Умеет: 
•  планировать и организовывать учебную и воспитательную деятельность сооб-

разно с возрастными и психофизиологическими особенностями и индивидуаль-
ными образовательными потребностями обучающихся, осуществлять учебное 
сотрудничество и совместную учебную деятельность; организовать самостоя-
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тельную деятельность обучающихся, в том числе учебно-исследовательскую 
и проектную; планировать и осуществлять учебный процесс в соответствии 
с основной общеобразовательной программой, отбирать различные виды учеб-
ных задач (учебно-познавательных, учебно-практических, учебно-игровых) 
и  организовывать их решение (в индивидуальной или групповой форме) в со-
ответствии с уровнем познавательного и личностного развития обучающихся

•  проектировать специальные условия при инклюзивном образовании обучаю-
щихся с особыми образовательными потребностями; организовывать деятель-
ность обучающихся с ОВЗ в рамках освоения адаптированной образовательной 
программы; применять образовательные технологии для индивидуализации 
обучения, развития, воспитания обучающихся, в том числе с особыми образо-
вательными потребностями

Владеет: 
•  проводит анализ контингента обучающихся, уточняет и модифицирует плани-

рование образовательного и воспитательного процесса; разрабатывает и ре-
ализует методические приемы обучения и воспитания с учетом контингента 
 обучающихся с особыми образовательными потребностями; использует в прак-
тике профессиональной деятельности современные информационно-коммуни-
кационные технологии и СМИ; разрабатывает учебные занятия с учетом осо-
бенностей обучаемого контингента, реализует групповые и индивидуальные 
технологии обучения и воспитания; планирует образовательный и воспитатель-
ный процесс для группы, класса, отдельных контингентов обучающихся с выдаю-
щимися способностями, особыми образовательными потребностями на основе 
имеющихся программ и собственных разработок с учетом специфики состава  обу-
чающихся. Построение воспитывающей образовательной среды  образования

•  навыками учета особенностей развития обучающихся в образовательном про-
цессе; навыками отбора и использования психолого-педагогических (в том чис-
ле инклюзивных) технологий в профессиональной деятельности для индивиду-
ализации обучения, развития, воспитания, в том числе обучающихся с особыми 
образовательными потребностями

Специалист должен быть способен проектировать и использовать эффективные 
психолого-педагогические, в том числе инклюзивные, технологии в профессиональ-
ной деятельности, необходимые для индивидуализации обучения, развития, воспи-
тания обучающихся с особыми образовательными потребностями; проектировать 
организацию совместной и индивидуальной учебной и воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями.

Специалисту по подготовке выпускников с ОВЗ и инвалидностью образователь-
ных организаций СПО к трудоустройству рекомендуется освоить или усовершенство-
вать свои знания и практические навыки в следующих вопросах:

 Нормативно-правовые основы обеспечения синхронизации образовательного 
процесса в колледжах с запросом со стороны работодателей:
• нормативно-правовые основы трудоустройства инвалидов
• понятия «карьерный трек», «профессиональная социализация»
•  нормативно-правовые аспекты психолого-педагогической поддержки обучаю-

щихся в ПОО
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Глава 3. Обеспечение необходимой профессиональной компетентности специалистов по подготовке к трудоустройству 
выпускников с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью профессиональных образовательных организаций

Цифровизация процесса обучения студентов с ООП
•  возможности электронной информационно-образовательной среды в образова-

тельном процессе
• автоматизация рабочих коммуникаций: Битрикс 24
•  внутренняя системы оценки качества обучения (ВСОКО) в логике инклюзивной 

образовательной среды

 Технологии содействия трудоустройству обучающихся с ООП в условиях 
инклюзивной образовательной среды
•  участие педагога-психолога и преподавателя СПО в разработке индивидуаль-

ного профессионального образовательного маршрута обучающихся с ОВЗ 
и  инвалидностью

•  разработка и реализация индивидуально-ориентированных программ поддерж-
ки профессиональной социализации обучающихся с ООП

•  создание системы мотивации студентов с ОВЗ и инвалидностью к трудоустрой-
ству и освоению новых компетенций

•  взаимодействие педагога-психолога с преподавателями и родителями в ситуа-
ции риска

•  развитие волонтерского движения и студенческого самоуправления среди 
 обучающихся

• технология проведения бинарных и дуальных занятий
• организация учебной и производственной практики
• проекты временного трудоустройства
• целевая модель наставничества
•  психологическая поддержка в профессиональном самоопределении и профори-

ентации подростков 
• оценка удовлетворенности работодателей
•  сокращение продолжительности адаптационного периода выпускников с ОВЗ 

и инвалидностью
• закрепление на рабочем месте выпускника
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Заключение

Заключение

Профессиональная реабилитация и содействие трудоустройству трудоспособных 
людей с инвалидностью на открытом рынке труда одна из основных задач социаль-
ного обеспечения инвалидов. Как включить выпускников с ограниченными воз-
можностями здоровья, инвалидностью образовательных ПОО в профессиональную 
социализацию, как обеспечить бесшовность карьерного трека обучающегося с огра-
ниченными возможностями здоровья, инвалидностью и его интеграцию в обществен-
ную и профессиональную жизнь – вот задачи, которые можно успешно решать при 
помощи механизмов, освоенных Межрегиональным общественным благотворитель-
ным фондом «Качество жизни», учитывая условия кадровой уязвимости большого ко-
личества предприятий и организаций реального сектора экономики, сложившиеся на 
сегодняшний день.
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•  адаптированная образовательная программа: образовательная программа, 
адаптированная для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья 
с учетом особенностей их психофизического развития и индивидуального ресурса, 
обеспечивающая социальную адаптацию указанных лиц и достижимую коррекцию 
нарушений их развития;

•  адаптационный модуль (дисциплина): элемент адаптированной образователь-
ной программы, направленный на индивидуальную коррекцию учебных и комму-
никативных навыков и способствующий социальной и профессиональной адап-
тации обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья;

•  готовность к профессиональному самоопределению: способность человека са-
мостоятельно формировать и корректировать свою образовательно-профессио-
нальную траекторию, учитывая смысловую и инструментальную стороны своего 
выбора;

•  альтернативная и дополнительная коммуникация – АДК: различные средства 
общения, специальные методики и системы коммуникации, которые разрабатыва-
ют для детей, у которых отсутствует или затруднена звучащая речь;

•  адресность: принцип социального обслуживания населения, предусматривающий 
предоставление социальных услуг конкретным лицам (адресатам), нуждающимся 
в этих услугах;

•  дополнительная коммуникация: использование специальных средств коммуни-
кации в дополнение к устной речи;

•  визуальная и тактильная поддержка: символы, помогающие ребенку ориентиро-
ваться в пространстве, времени, последовательности событий или действий;

•  депривация: психическое состояние, возникшее в результате таких жизненных 
 ситуаций, где субъекту в течение длительного времени не предоставляется в доста-
точной мере возможность для удовлетворения его некоторых основных жизненных 
психических потребностей;

•  дополнительное образование: вид образования, которое направлено на всесто-
роннее удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуаль-
ном, духовно-нравственном, физическом, профессиональном совершенствовании 
и не сопровождается повышением уровня образования;

•  жизненные компетенции: навыки, знания и умения, а также способы их примене-
ния, которые необходимы ребенку для максимально допустимого самостоятельно-
го функционирования;

•  занятость: деятельность граждан, связанная с удовлетворением личных и обще-
ственных потребностей, не противоречащая законодательству Российской Федера-
ции и приносящая, как правило, им заработок, трудовой доход;

•  инвалид: лицо, имеющее нарушения здоровья со стойким расстройством функций 
организма, обусловленное заболеваниями, последствиями травм или дефектами, 
приводящее к ограничению жизнедеятельности и вызывающее необходимость его 
социальной защиты;

•  инвалидность: социальная недостаточность вследствие нарушения здоровья со стой-
ким расстройством функций организма, приводящая к ограничению жизнедеятель-
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ности и необходимости социальной защиты; результат взаимодействия, которое 
происходит между имеющими нарушения здоровья людьми и барьерами, которые 
мешают их полному и эффективному участию в жизни общества наравне с другими; 

•  индивидуальная программа реабилитации инвалида – ИПРА: комплекс опти-
мальных для инвалида реабилитационных мероприятий, включающий в себя от-
дельные виды, формы, объемы, сроки и порядок реализации медицинских, профес-
сиональных и других реабилитационных мер, направленных на восстановление, 
компенсацию нарушенных функций организма, формирование, восстановление, 
компенсацию способностей инвалида к выполнению определенных видов дея-
тельности; ИПРА инвалида является обязательной для исполнения соответству-
ющими органами государственной власти, органами местного самоуправления, 
а также организациями независимо от организационно-правовых форм и форм 
 собственности;

•  индивидуализация обучения: организация учебного процесса с учетом индиви-
дуальных особенностей обучающихся; осуществляется в условиях коллективной 
учебной работы в рамках общих задач и содержания обучения; позволяет создать 
оптимальные условия для реализации потенциальных возможностей каждого 
 обучающегося;

•  индивидуальный образовательный маршрут: движение в образовательном про-
странстве, создаваемое для обучающегося при осуществлении образовательного 
и психолого-педагогического сопровождения специалистами различного профиля 
с целью реализации индивидуальных особенностей его развития;

•  индивидуальный учебный план: учебный план, обеспечивающий освоение об-
разовательной программы на основе индивидуализации ее содержания с учетом 
особенностей и образовательных потребностей конкретного обучающегося; при-
менительно к обучающимся, имеющим академическую задолженность, это может 
быть учебный план, который содержит меры компенсирующего воздействия по тем 
предметам, по которым данная задолженность не была ликвидирована;

•  инклюзивное образование: обеспечение равного доступа к образованию для всех 
обучающихся с учетом разнообразия особых образовательных потребностей и ин-
дивидуальных возможностей; 

•  карьерная грамотность: способность использовать знания, умения и навыки для 
решения задач профессионального самоопределения (инструментальная сторона 
профессионального самоопределения); 

•  компетенция: комплексное умение, обеспечивающее готовность человека к ре-
шению той или иной группы профессиональных задач (профессиональная компе-
тенция) или задач надпрофессионального либо внепрофессионального характера 
(универсальная компетенция);

•  междисциплинарный курс: система знаний и умений, отражающая специфику 
вида профессиональной деятельности и обеспечивающая освоение компетенций 
обучающимися в рамках профессионального модуля;

•  обучающийся с ОВЗ: физическое лицо, имеющее недостатки в физическом, психо-
логическом развитии, подтвержденные психолого-медико-педагогической комис-
сией, препятствующие получению образования без создания специальных условий;

•  партнер: юридическое лицо, осуществляющее ресурсную поддержку программы на 
основании соглашения – работодатель, профессиональная образовательная орга-
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низация, образовательная организация высшего образования, НКО, орган власти, 
иная организация;

•  проектная деятельность: это профориентационно-значимая деятельность, осу-
ществляемая обучающимся при поддержке педагога (или эксперта) по решению 
актуальной проблемы, ограниченная во времени и завершающаяся созданием про-
дукта, способствующего решению обозначенной проблемы;

•  профориентационная диагностика: стандартизированная методика оценки, 
направленная на измерение индивидуальных свойств и качеств обучающегося, 
прямо или косвенно связанных с выбором профессиональных и образовательных 
 траекторий;

•  психолого-медико-педагогическая комиссия: комиссия, созданная в целях своев-
ременного выявления детей с особенностями в физическом, психическом развитии, 
отклонениями в поведении, проведения комплексного психолого-медико-педаго-
гического обследования детей для своевременного выявления особенностей в фи-
зическом, психическом развитии, отклонений в поведении детей, подготовки по 
результатам обследования детей рекомендаций по оказанию им психолого-медико-
педагогической помощи и организации их обучения и воспитания, а также под-
тверждения, уточнения или изменения ранее данных рекомендаций;

•  психолого-педагогический консилиум: форма взаимодействия руководящих 
и педагогических работников организации, осуществляющей образовательную 
деятельность, с целью создания оптимальных условий обучения, развития, со-
циализации и адаптации обучающихся посредством психолого-педагогического 
 сопровождения;

•  профессиональная компетенция: способность успешно действовать на основе 
умений, знаний и практического опыта при выполнении задания, решении задачи 
профессиональной деятельности;

•  профессиональный модуль: часть основной профессиональной образовательной 
программы, имеющая определенную логическую завершенность по отношению 
к заданным ФГОС результатам образования, предназначенная для освоения про-
фессиональных компетенций в рамках каждого вида деятельности;

•  профессиональная ориентация: проведение комплекса специальных мер по со-
действию человеку в профессиональном самоопределении и выборе оптимально-
го вида занятости с учетом его потребностей и возможностей, а также социально-
экономической ситуации на рынке труда;

•  профессиональное обучение: вид образования, который направлен на приоб-
ретение обучающимися знаний, умений, навыков и формирование компетенции, 
 необходимых для выполнения определенных трудовых, служебных функций (опре-
деленных видов трудовой, служебной деятельности, профессий);

•  профессиональное образование: вид образования, который направлен на при-
обретение обучающимися в процессе освоения основных профессиональных об-
разовательных программ знаний, умений, навыков и формирование компетенции 
определенных уровня и объема, позволяющих вести профессиональную деятель-
ность в определенной сфере, выполнять работу по конкретным профессии или 
 специальности;

•  профессиональная социализация: это многофакторный и многоуровневый про-
цесс усвоения индивидом специальных знаний, социальных и профессиональных 
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навыков, профессиональных норм, ценностей, профессиональной культуры с целью 
развития адаптационно-интегративных характеристик, которые создают необходи-
мый потенциал для эффективного включения в профессионально-трудовую среду, 
успешного выполнения социальных ролей и профессиональных функций, высокой 
социальной и профессиональной мобильности на всем жизненном пути индивида;

•  психолого-педагогическое и социальное сопровождение: комплекс действий пе-
дагогических работников, направленных на создание определенных условий в об-
разовательной организации, которые будут способствовать сохранению и укрепле-
нию психологического здоровья обучающихся и формированию у них всех видов 
образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС;

•  развивающая среда: физические и психологические условия в окружении ребенка 
для его эмоционально-личностного и когнитивного развития, для появления у него 
новых способов взаимодействия с миром, расширения возможностей адаптации 
и саморегуляции;

•  ребенок-инвалид: лицо в возрасте до 18 лет, признанное в установленном порядке 
инвалидом; 

•  рекомендация: документ с предложениями по построению индивидуальной об-
разовательно-профессиональной траектории как пути освоения универсальных 
и профессиональных компетенций, который формируется в соответствии с выяв-
ленными интересами, знаниями и навыками обучающегося, выбранными профес-
сиональными направлениями (профессиональными областями деятельности);

•  социализация: процесс усвоения личностью правил, норм, ценностей и критериев, 
принятых в обществе;

•  социальная адаптация: процесс интеграции человека в общество, в результате 
которого достигается формирование самосознания и ролевого поведения, способ-
ности к самоконтролю и самообслуживанию, адекватных связей с окружающими;

•  социальная интеграция (интеграция в социуме, в обществе): двусторонний про-
цесс, направленный на социальную адаптацию ребенка или взрослого с нарушени-
ями развития к общей системе социальных отношений и взаимодействий, а также 
на перестройку общества в соответствии с нуждами и потребностями таких людей; 

•  социальная недостаточность: условия социальной среды, ограничивающие жиз-
недеятельность человека и приводящие к необходимости его социальной защиты;

•  социальная реабилитация: система мероприятий, направленных на восстановле-
ние утраченных гражданином социальных связей, социального статуса, устранение 
или возможно полную компенсацию ограничений жизнедеятельности;

•  специальные условия для получения образования обучающимися с ограничен-
ными возможностями здоровья: условия обучения, воспитания и развития обуча-
ющихся с ограниченными возможностями здоровья, включающие в себя: использо-
вание специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, 
специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов, специаль-
ных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользова-
ния, предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся 
необходимую техническую помощь, проведение групповых и индивидуальных кор-
рекционных занятий, обеспечение доступа в здания организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, – и другие условия, без которых невозможно или 
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затруднено освоение образовательных программ обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья;

•  технология: совокупность методов и инструментов для достижения желаемого ре-
зультата, в широком смысле – применение научного знания для решения практиче-
ских задач;

•  трудоустройство: система мероприятий, осуществляемая государственными орга-
нами и общественными организациями в целях оказания помощи населению в про-
цессе поиска работы в соответствии со способностями, профессиональной подго-
товкой, образованием и с учетом общественных потребностей;

•  тьютор: педагогический работник, который организует процесс индивидуальной 
работы с обучающимися, в том числе с обучающимися с ОВЗ и с инвалидностью, 
по выявлению, формированию и развитию их познавательных интересов; сопро-
вождает процесс формирования их личности (помогает им разобраться в успехах, 
неудачах, сформулировать личный заказ к процессу обучения, выстроить цели на 
будущее);

•  фонд: Межрегиональный общественный благотворительный фонд (МОБФ) «Каче-
ство жизни», фонд «Качество жизни» 

•  эффективность: результативность, которая представляет из себя качественную ха-
рактеристику итогов деятельности, отражающую степень их соответствия обозна-
ченным целям и существующим нормам.

Условные обозначения

• АООП – адаптированная основная общеобразовательная программа
•  ИПРА – индивидуальная программа реабилитации и абилитации инвалида (ребен-

ка-инвалида) 
• ИУП – индивидуальный учебный план 
• ИКТ – информационно-коммуникационные технологии 
• ИО – инклюзивное образование 
• ИОМ – индивидуальный образовательный маршрут 
• ИОС – инклюзивная образовательная среда 
• КПК – курсы повышения квалификации
• КРР – коррекционно-развивающая работа 
• ОВЗ – ограниченные возможности здоровья 
• ООП – особые образовательные потребности 
• ПМПК – психолого-медико-педагогическая комиссия 
• ППк – психолого-педагогический консилиум 
•  ППМС-центр – центр психолого-педагогической, медицинской и социальной  помощи
• ППССЗ – программа подготовки специалистов среднего звена
• ПОО – профессиональная образовательная организация 
• СПО – среднее профессиональное образование
• ФАОП – федеральная адаптированная образовательная программа
• ФГОС – федеральные государственные образовательные стандарты 
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Нормативно-правовая база

•  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»;

•  Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ре-
бенка в Российской Федерации»; 

•  Федеральный закон от 24 ноября 1995 г. № 181-ФЗ «О социальной защите инвали-
дов в Российской Федерации»;

•  ГОСТ Р 70190-2022. Национальный стандарт Российской Федерации. Услуги по осу-
ществлению развивающего ухода за детьми-инвалидами; 

•  ГОСТ Р 52495-2005. Национальный стандарт Российской Федерации. Социальное 
обслуживание населения;

•  ГОСТ Р 53874-2017. Национальный стандарт Российской Федерации. Реабилитация 
и абилитация инвалидов. Основные виды реабилитационных и абилитационных 
услуг;

•  ГОСТ Р 58258-2018. Национальный стандарт Российской Федерации. Реабилитация 
инвалидов. Система реабилитации инвалидов и абилитации детей-инвалидов;

•  Приказа Минобрнауки РФ от 14.06.2013г. № 464 «Об утверждении Порядка орга-
низации и осуществления образовательной деятельности по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования»;

•  Приказа Министерства образования и науки РФ от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверж-
дении Порядка проведения самообследования образовательной организацией»;

•  Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.12.2013 г. 
№ 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, 
подлежащей самообследованию»;

•  Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 декабря 
2017 г. № 1218 «О внесении изменений в Порядок проведения самообследования 
образовательных организаций, утверждённый приказом Министерства образова-
ния и науки Российской Федерации от 14 июня 2013 г. № 462»;

•  Приказ Минтруда России № 804н, Минпросвещения России № 299, Минобрнауки 
России № 1154 от 14 декабря 2018 г. «Об утверждении типовой программы сопро-
вождения инвалидов молодого возраста при получении ими профессионального 
 образования и содействия в последующем трудоустройстве»;

•  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 сентября 
2013 г. № 1082 «Об утверждении Положения о психолого-медикопедагогической 
комиссии»;

•  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 
2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальны-
ми нарушениями)»; 
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•  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 22 декабря 
2014 г. № 1601 «О продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогиче-
ской работы за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке 
определения учебной нагрузки педагогических работников, оговариваемой в тру-
довом договоре»;

•  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 9 ноября 
2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности для ин-
валидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 
им при этом необходимой помощи»;

•  Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Феде-
рации от 26 августа 2010 г. № 761н «Об утверждении Единого квалификационного 
справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квали-
фикационные характеристики должностей работников образования»; 

•  Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30 ян-
варя 2023 г. № 53н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист 
в области воспитания»;

•  Письма Департамента образования города Москвы от 21 января 2016 г. 
№ 01-50/02-326/16 «О внесении дополнений в перечень показателей самооб-
следования государственных образовательных организаций, подведомственных 
 Департаменту»;

•  Письмо Министерства просвещения РФ от 19 августа 2021 г. N АБ-1282/05 «О на-
правлении методических рекомендаций по содействию занятости выпускников»;

•  Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 31 августа 2023 г. 
№ АБ-3569/07 «О направлении разъяснений по организации образования обучаю-
щихся с ОВЗ»;

•  Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 29 августа 2024 г. 
№ ДГ-1472/07 «О направлении Методических рекомендаций по вопросам органи-
зации образования обучающихся с расстройствами аутистического спектра с при-
менением модели «ресурсный класс» в общеобразовательной организации»;

•  Распоряжение Департамента образования города Москвы № 107 – р от 21.04.2015 
«О содействии трудоустройству ПОО»;

•  Постановление Главного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 
2020 г. № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 “Санитарно-эпи-
демиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздо-
ровления детей и молодежи”»;

•  Постановление Главного санитарного врача Российской Федерации от 28 января 
2021 года № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 
«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) без-
вредности для человека факторов среды обитания».
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